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Vin dung phwong thitc tuyén sinh nginh kinh doanh
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Dua vao 3 muc tiéu tuyén sinh: (i) lwa chon thi sinh c6 kha nang thanh cong trong chwong trinh,

(ii) khang dinh uy tin cua nha truong va (iit) glup thi sinh bwoc ddu dinh hm)’ng nghiém tuc vé hoc
tdp va nghé nghiép, cdc trieong dai hoc quoc té xdy dung phwong thirc tuyen sznh nganh kinh doanh
phu hop voi quan dlem va vi thé ciia nha trieong, bao gom xét duyet cdc yeu 16 tién quyét la két qud
hoc THPT, trinh d¢ tiéng Anh (doz Véi thi sinh nuede ngodi), cdc yéu té ¢ thé lwa chon la yéu cau
diém bai thi, viét ludn, phong vin, ndi dung don ding ky. Theo cdc tiéu chi trén, phan Ién cdc
chirong trinh lién két tai Ha N§i chiea c6 s van dung théng 16 tuyén sinh quéc té nganh kinh doanh,
ma don gian héa quy trinh tuyén sinh bang cdch sir dung diém thi dai hoc va kiém tra tiéng Anh
dau vao de?xe’p lop. Chi co 2 chuwong trinh tai PHKTOD va Hoc vién Ngan hang cho phép thi sinh
thz tuyen dé thay thé cho ky thi dai hoc. PHKTOD ciing yéu cau thz sinh phaz vzet bai lugn va phong
van nham danh gza thi sinh mét cach toan dién, nhu thong 1é tuyén sinh quoc té. S thiéu sang tao
trong céng tdc tuyén sinh ciing véi sw cirng nhdc trong viéc dp dung quy dinh ciia Bé Gido duc va
Pao tao vé diém san thi dai hoc khién cho cdc muc tiéu chinh cia cong tac tuyén sinh chuwa thuc

sw dwoc ddp iing tai cdc chwong trinh lién két dao tao quoc té.

Tir khéa: lién két dao tao qudc té, phuong thirc tuyén sinh, muyc tiéu tuyén sinh, diéu kién tuyén sinh.

1. it van dé

Hoi nhap qudc té trong vong 20 nim qua di dem
lai sy thay doi ngoan muc cho nén giao duc dai hoc
cia Viét Nam. Cung voi su tang truong nhanh
chong vé s6 lugng cac truong dai hoc la sy da dang
hoa cac loai hinh dao tao. Xét riéng dao tao bac dai
hoc, ngoai hé dai hoc chinh quy, he vira hoc vira lam
con c6 thém hé lién ket dao tao qudc té (LKDTQT)
Dap (g dung nhu cau cua thi tm(yng cho bang cap
chat lugng cao va nhu cau hop tic nham ting nguon
thu cho ca truong dai hoc trong nude va truong ddi
tac, trong vong 10 ndm qua cac chuong trinh lién
két dao tao qubc té (& ca bac dai hoc va cao hoc) lién
tuc ra doi. Theo théng ké cua Cuc dao tao voi nudc
ngoai, BO Giao duc va Pao tao (GD&DT)
(Hanoimoi Online, 2011), tir cac chuong trinh lién
két dao tao qudc té dau tién xuét hién 16 té cach day
hon 20 nam, dén nam 2011 ca nudc c6 163 chuong
trinh lién két dat tai 58 co so dao tao.

Céc chuong trinh lién két nay rat da dang vé loai

hinh t& chtrc va chat luong. Méc du muc ti€u ban
dau thuong 1a loi nhuan song nhitng chuong trinh
dao tao nghiém tuc, thuc sy co chét luong da gop
phan dang ké gitip mot sb truong dai hoc Viét Nam
hdi nhap thong qua “tao mot moéi truong lam viéc tai
chd & trinh do quéc té, tao diéu kién cho cac giao
vién cing c¢6 nhing kién thirc va k¥ nang da hoc
dugce dén do chin can thiét dé co thé phat huy va
chuyén giao mot cach hiéu qua hon..., tao diéu kién
nang cao tiéu chuan cua cac yeu t6 khac d6i véi qua
trinh dao tao nhu co sé vat chat; cac quy trinh quan
1y dao tao; chit lugng ddi ngii can bd quan 1y...”
(Phan Thuy Chi, 2008).

Dé nhing ich loi trén duoc phat huy & muc cao
nhat, sy tiép nhan cong nghé va van dung phu hop
cac thong 1¢, phuong thirc dao tao tai cac truong dai
hoc tién tién trén thé gidi 1a yéu té quyét dinh. Do
cac quy trinh vé tuyén sinh, phuong phap day va
hoc, t6 chiic hoat dong ngoai khoa va hd tro hoc tap,
va quy trinh kiém soat chat lwong. Chuyén giao
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cong nghé khong don gian 1a sy “nhap khau toan
phan” nhitng phwong thirc dio tao quéc té, ma Ia sy
chon loc nhirng gi phu hop voi bdi canh Viét Nam
va cua ting trudng cu thé. Hon nira, do didu kién tai
chinh va co s¢ vat chat cua cdc truong, khong phai
nhig gi uvu viét cua nén giao duc nudc ngoai déu
dugc tiép nhan ngay vao cac chuong trinh lién két
dao tao. Méc du nhiing chuong trinh LKDTQT déu
rat ¢b gang dé van dung toi da nhiing cach thire dao
tao tién tién cua thé gioi, song vigc tlep nhén va van
dung cic cach thirc nay rat khac nhau giita cac
chuong trinh va do dé khong phai truorng nao cling
dat hiéu qua tot nhat trong viéc “qubc té hoa”
chuong trinh lién két.

Tuyén sinh 13 budc dau tién trong cd qua trinh
dao tao noi trén, dong vai trd quan trong trong viéc
dam bao chét luong dau vao, tao diéu kién thuan loi
cho viéc tmg dung cic quy trinh dao tao quic té
dugc chuyén giao & cac budc tiép theo. Tuy nhién,
do ap Iyc vé sb lugng, han ché bai ngudn luc va bi
rang budc bdi nhitng quy dlnh cua Bo GD&DT viéc
van dung phuong thirc tuyen sinh quéc té chua dugc
thuc su phat huy trong phan 16n cac chwong trinh
LKDTQT béac dai hoc. Do tuyén sinh sau hé dai hoc
chinh quy khoang 1 thang, va cic yéu cau tuyén
sinh phin 16n con thip hon dau vao cia nhing
truong dai hoc tén tudi ¢ Viét Nam, cac chuwong
trinh nay mic du duoc truong ddi tic nudc ngoai
cong nhan song bi rat nhiéu phu huynh coi 1a Ia
“oiai phap tinh thé” cho nhirng thi sinh truot dai hoc
(Phan Thity Chi, 2008). Vay la thanh kién ctia xa hoi
vé nhimg chwong trinh lién két bac dai hoc di duoc
nhen nhém ngay tir quy trinh dau tién cia hoat dong
dao tao. Dleu nay I€ ra co thé tranh dwgc néu nhu
cong tac tuyén sinh duge t6 chirc mot cach chu dong
va bai ban, theo chuin quéc té hon.

Bai viét nay tim hiéu phuong thirc tuyén sinh
nganh kinh doanh tai cac nudc c¢6 nén gido duc tién
tién, bao g6m cach thirc va muc tiéu tuyén sinh,
dong thoi cung cap thuc trang van dung phuong
thire d6 tai mot sd chuong trinh LKDTQT ¢ Ha Noi,
qua d6 dé xuat giai phap nham giup cac chuong
trinh hoc hoéi va van dung hi€u qua thong 1¢ tuyén
sinh quéc té.

2. Tuyén sinh nganh kinh doanh tai cic truomng
dai hoc qudc té

Phuong thtic tuyén sinh tai cac truong dai hoc
qudc té rat da dang va trén thyc té khong c6 mot
phuong thic tuyén sinh chung. Morgan va dong su
(2004) trong nghién ctru vé tuyén sinh sinh vién dai
hoc nganh kinh doanh tai 103 dai hoc My c6 ching
nhén AACSB da tong két 3 phuong phap chinh
trong cong tac tuyén sinh 1 (i) tuan thu cic yéu cau

chung vé tuyén sinh dai hoc cho tit ca cac nganh
(diéu kién 1a hoc xong THPT va dat yéu cau tiéng
Anh); (ii) dat yéu cau (i) va yéu cau vé diém thi, két
qua hoc THPT, “doi luc dua vao don dang ky”’; va
(iii) dat yeu cau (i) va mot so yéu cau khac nhu da
hoc mot $0 mon co ban, viét bai luan va tham gia
phong van. Nghién ctru cia Morgan da thong ké
dugce cac phuong thic tuyén sinh co ban, song
khong cung cap co so cho viéc chon lya cic diéu
kién va cach thire tuyén sinh cua cac trudng dai hoc.

Viéc chon lya phuong thirc tuyén sinh ctia mot
truong dai hoc phu thudc rat nhiéu vao quan diém,
dinh hudng va myc tiéu ciia nha truong trong tuyén
sinh. Tim hiéu thong tin, tham gia hoi thao giGi
thiéu, nghe tur van 1a budc dau tién thi sinh lam quen
v6i chuong trinh dao tao. Tuy nhién, thi sinh chi
thuc sy lién quan mot cach nghiém tuc véi chuong
trinh, va dugc danh gia c6 phu hop véi chuong trinh
hay khong khi tham gia du tuyén. Chinh vi thé, d6i
v&i nhitng truong dai hoc quéc té, dic biét 1a nhiing
truong phai canh tranh dé dat duong ca vé s6 luong
1an chat luong sinh vién, tuyén sinh c6 vai tro rat
quan trong trong viéc tao 4n twong cho thi sinh,
dong thoi thiét 1ap cac ky vong ding dan cia thi
sinh d6i v6i chuong trinh. Trong cac trudng dai hoc
quc té, cong tac tuyén sinh c6 nhimg muyc tiéu sau:

2.1. Lwa chon cdc thi sinh co khd nang thanh
cong trong viéc hoc dai hoc va sau khi tot nghiép

Céac nha nghién ciru quéc t& (McClaran, 2003;
Avery & Levin, 2010; Sinha, 2010) va cac nha
nghién ctru Viét Nam (Hoéng Van Hoa & Lé Thi
Huong Lan, 2011) déu thong nhét rang day 1a vai tro
trudc tién va quan trong nhét ctia cong tac tuyén sinh.

Khac voi cac chuong trinh dao tao dai hoc chinh
quy tai Viét Nam, khi tuyén sinh nhim muc tiéu
chon loc ra nhiing thi sinh c6 diém cao nhét theo cac
khdi A, B, C, D... dua vao két qua cua ky thi dai hoc
qudc gia, tuyén sinh tai cac truong dai hoc qudc té
tuong ddi mo vé yéu cau hoc luc, song lai xét dén
nhiing kha nang, dong gop khac cuia thi sinh, dac
biét 1a kha nang ngoai ngit (d6i véi sinh vién nudc
ngoai), va danh gia thi sinh mot cach toan dién. Boi
vi dé thanh cong trong hoc tap dai hoc nganh kinh
doanh, thi sinh khong chi can c6 kién thirc, ma con
can toan dién ca vé k§ nang va thai do. Theo Hoang
Van Hoa & Lé Thi Huong Lan (2011), ndi dung
giao duc hién dai chi trong viéc goi m¢ va khai
sang hon 1a nhoi kién thtrc, nén dé thanh cong trong
chwong trinh sinh vién can c6 mot sb t& chat nhu:
kha nang ty hoc, tinh chu dong, nang khiéu ngoai
ngit (di vai sinh vién nudc ngoai).

Tuy vao ngudn lyc va muyc ti€u, dinh hudng cia
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mdi trudng, tuyén sinh bao gdm nhiéu budc khac
nhau, nham danh gid mot cach day du va toan dién
kién thire, k§ nang va céc to chit cua thi sinh. Hoc
ba THPT la chi bao dau tién vé nang luc hoc tép, tu
d6 dan t6i sy thanh cong ctia sinh vién (Sinha, 2010)
nén tat ca cac truong déu xem xét hoc ba THPT cua
{mg vién. Thi sinh c6 thé phai trai qua mot sé ky thi
nhu SAT ctia My (Bound va dong su, 2009), bao
gom ca kién thirc va ngoal ngit, ky phong van, kiém
tra k§ nang, c6 thé viét bai luan hodc ban tuyén bd
c4 nhan (Morgan va dong su, 2004),... chi khong
chi don gian 1a mot ky thi dai hoc.

Ké ca trong trudng hop sé luong va/hodc chit
luong thi sinh dang ky du tuyén khong du dé Iya
chon, (diéu nay dic biét quan trong véi cac truong
tu chua c6 nhiéu danh tiéng tai My - McClaran,
2003), thi yéu t6 phu hop v6i chuong trinh dao tao,
dam bao kha ning thanh cong van can dugc dat 1én
hang dau dbi v6i mot chuong trinh dao tao nghiém
tac, cam két dam bao vé chét luong cho nguoi hoc.
Trong truong hop nay, chuong trinh s& phéi hy sinh
quy md cho chat lugng dao tao, néu ho hudng t6i
mot sy phat trién lau dai va bén vimg.

2.2. Khing dinh uy tin ciia nha truong

Ca qué trinh tuyén sinh, cic yéu cau dau vao,
mirc d6 chuyén nghiép, sy bai ban trong cong tac to
chirc cac hoat dong tuyén sinh, chit luong thi sinh
du tuyén 1an trang tuyén déu mang ham y vé chat
lwong va do do6 c6 vai trd khang dinh uy tin cua nha
truong. Bound va dong su (2009) cho rang, thuong
hi¢u va uy tin cua trudng, thong qua tir cac hoat
dong ddi ngoai nhu marketing, PR, dén cac hoat
dong diéu hanh, t6 chirc, hd tro cho viée hoc tap Vé
giang day, s€ duoc nhan 1én khi nha truong tuyen
sinh thanh cong, dat yéu cau vé chat luong va sb
luong. Nguoc lai, uy tin cua truong s€ b1 anh hu:orng
khong tbt trong truong hop khong tuyén di s6 thi
sinh dat yéu cau.

Trong khau tuyen sinh, uy tin cua chuong trinh
dao tao dugc khang dinh qua cac yéu té sau:

Quy trinh tuyen sinh bai ban, thé hién sy chuyén
nghiép. Thi sinh s€ nhan théy su bai ban tir bd hd so
tuyén sinh va nhiing tai liéu di kém dugc chuin bj
can than, thong tin tuyén sinh minh bach, 1 rang va
cap nhat, dén cac hoat dong tu van, hd trg va huoéng
dan thi sinh tan tinh trong mdi giai doan cua qua
trinh tuyén sinh. Qua su tiép xac véi can bo tuyén
sinh cua truong, va su tiép can voi nhirng thong tin
tuyén sinh, thi sinh s& budc dau c6 4an tuong vé mot
moi truong gido duc nghiém tuc, chuyén nghiép
song than thién, c61i md va tao diéu kién tbi da cho
sinh vién hoc tdp (Phan Thuy Chi, 2007).

Giko puc & pRO TE@

Céc budc tuyén sinh dam bao chuan chit luong
clia nha truong. D6 1a viéc dua ra nhitng yéu cau
dau vao, nhitng bai thi tuyén sinh c6 ndi dung va két
céu gidng nhu bai thi vao cic truong dai hoc Anh
hodc M§y. Theo Morgan va dong su (2004), thong
thuong, cac yéu cau d6 bao gom: (i) két qua hoc tip
trong nhitng nim pho thong trung hoc cua thi sinh,
(ii) diém kiém tra kién thic chuan (vi dy diém SAT
ciia M¥) va (iii) thi sinh dat yéu cau vé bai luan
(hodc ban Tuyén bd ca nhan) véi mot chu dé cho
trude. Néu quy mo tuyén sinh khong nhiéu, mot s6
truong c¢6 thém hinh thirc phong véan thi sinh, dé
danh gia kha ning tu duy, giao tiép, va dinh huéng
cua thi sinh ¢6 phu hop véi chuong trinh.

Khi cong tac tuyén sinh duogc thuc hién thanh
cong, thi sinh s& yén tim vé chat lugng clia truong.
Va s& ¢ su lan truyén thong tin t6i nhitng thi sinh
tiém ning, tao hi¢u ung tét lan téa cho uy tin cua
nha truong.

2.3. Gitip thi sinh buéc diau dinh hwéng nghiém
tiic vé hoc tdp va nghé nghiép

Do ¢6 sy chu dong trong tuyén sinh, cac truong
dai hoc danh tiéng thuong dwa ra nhiing yéu cau va
c4c bude tuyén sinh theo quan diém gido duc cta ho
va dic thu ctia nganh dao tao (khac vdi hinh thic
tuyén sinh thi dai hoc thong thudng tai Viét Nam).
Ngay khi tham gia du tuyén vao chwong trinh, thi
sinh s& budc dau lam quen va hiéu nhimng gia tri ma
chwong trinh dao tao d& cao, cting véi nhitng yéu cau
vé t6 chat va ky niang dé thanh coéng trong nganh
nghé tuong tng. Dé rdi tir d6, thi sinh hodc 1a trau
doi thém néu thay minh phi hop, hodc 1a tim chuong
trinh khac thich hop hon (Avery & Levin, 2010).

Nhirng yéu cau vé thong tin trong hd so du tuyén,
cac khau cuia qua trinh tuyén sinh, cac bai thi vé kién
thirc, cach phong van, chu dé bai luan,... déu noi 1én
quan diém cua truong dai hoc. Mot chuong trinh
yéu cau thi sinh dién thong tin vé cac hoat
dong/thanh tich ngoai khoa/xa hdi ma thi sinh da
tham gia/dat duoc 1a chuong trinh ¢6 quan diém dao
tao hudng t6i sy tich cyc va xay dung cong dong.
Néu thi sinh can tham gia phong van tuyen sinh,
chuong trinh d6 dé cao kha nang giao tiép, tu duy
nhdy bén va dinh huéng cua thi sinh — thuong thay
trong cac chuong trinh vé quan 1y. Mot bai thi SAT
bao gom cac ndi dung toan va ngdn ngir cho thay
yéu cau vé tu duy va ngdn ngir (tiéng nudc so tai)
ctia nganh dao tao (Bound va dong su, 2009).

Trong tuyén sinh & céc truong dai hoc My, bai
luan 1a cong cu hiru hiéu dé tim hiéu vé quan diém,
trinh d6 nhan thic va dinh hudng cuia thi sinh, tuy
vao chu dé yéu cau (Morgan va dong su, 2004). Cac
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truong dai hoc & Anh thudng yéu ciu thi sinh du
tuyén viét ban “Tuyén bd ca nhan” (Personal State-
ment), qua d6 bat budc thi sinh phai suy nghi vé
nhitng sy lya chon ctia minh, vé s truong, mo udc,
va qua d6 vé su phu hop cta ban than déi voi moi
truong dai hoc va vé viée phat trién nghé nghiép.

Téng két lai, mic di muc tiéu cao nhat cia cong
tac tuyén sinh 1a lya chon cac thi sinh c6 kha ning
thanh cong trong chuong trinh thong qua viéc danh
gia thi sinh mot cach toan dién chir khong chi vé hoc
lyc ctia cac moén hoc phod thong, song muyc tiéu ciia
khau tuyén sinh khong chi giéi han & day. Thong
qua tuyen sinh, uy tin cuia nha trudng con duoc lan
tda néu cong tac tuyén s1nh dugc t6 chirc bai ban va
chuyén nghiép, cac yéu cau va bai thi doi hoi cao va
thi sinh du tuyén va tring tuyén co chat lugng tot.
Ngoai ra, ¢ nhitng dai hoc danh tiéng, viéc thi sinh
phal ndp ban tuyén bd ca nhan va tham gia phong
van s€ yéu cau thi sinh c6 nhimng suy ngh1 nghiém
tac vé dinh huéng hoc tap ciing nhu nghé nghiép
cua ban than sau nay.

3. Thuc trang cong tic tuyén sinh tai chwong
trinh Cir nhan quéc té tai Truong PHKTQD
(IBD@NEU) va mjt s6 chwong trinh lién két dao
tao quoc té (LKPTQT) bac dai hoc khac tai Ha Ngi

3.1. Béi cinh

Mot thuc trang dang budn & Viét Nam hién nay la
mic du nhu ciu cho céac chuong trinh dao tao dai
hoc kha 16n, song chét lugng hoc sinh tét nghiép
phé thong trung hoc khong dat dii yéu cau dio tao.
Nam 2011, rat nhiéu truong dai hoc da khong thé
tuyén du chi tiéu, mac du diém chuan da dat & muac
t6i thiéu 1a diém san cua ky thi dai hoc do Bo Giao
duc va Dao tao quy dinh. Hon nira, dé c6 thé hoc
dugc trong mot chuong trinh LKDTQT, sinh vién
con can c6 mot trinh do tbi thiéu vé tiéng Anh. Do
hé thong gido duc pho théng da khong thé dap g
duoc céc yéu cau vé chat lugng nay nén hién nay chi
mot sd it cac chuong trinh LKDTQT tuyen duoc du
sinh vién vé6i chat lugng dap tmg yéu céu, va co
nhitng chuong trinh di phai can nhic hy sinh chat
luong dé dat duoc quy mé tuyén sinh du bao dam
loi nhuan. Trong truong hop do, tuyén sinh & rat
nhiéu chwong trinh do vy da khong hoan toan dap
ung du ba muc tiéu (i) lya chon thi sinh ¢6 kha nang
thanh cong trong chuong trinh, (i) khing dinh uy
tin cua chuong trinh dao tao, va (iii) giup thi sinh
budce dau co dinh hudng nghiém tac vé hoc tip va
nghé nghiép.

Chét luong thi sinh du tuyén va dugc tuyén vao
no6i 1én chat lugng ciia chwong trinh dao tao. Cach
day 5-7 ndm, nhitng chuong trinh lién két dao tao

bac dai hoc, hay con goi 1 “du hoc tai chd” thuong
dugc coi 1a “giai phap tinh thé” cho nhiing thi sinh
truot dai hoc chinh quy. Do do, chat lugng thi s1nh
du tuyén nhin chung chua du cao so véi yéu cu vé
su phu hgp va kha nang thanh cong trong chuong
trinh. Song tir 5 nam trd lai ddy, nho nd luc nang cao
chat lugng va su thanh cong cua sinh vién t6t nghiép
ciia mot sd chwong trinh lién két, cong v6i nhan
thire cua x3 hoi vé hoi nhap quéc té, d3 c6 mot su
cong nhan va danh gia tich cuc hon vé co hoi ma
nhitng chuong trinh lién két dao tao dem lai cho
ngudi hoc. Do d6, chét lugng thi sinh dy tuyén vao
cac chuong trinh lién két dao tao c6 uy tin da duoc
cai thién dang ké, tham chi c6 nhiing thi sinh da 46
dai hoc hé chinh quy nhung gia dinh van c6 y dinh
cho vao hoc trong chuong trinh lién két, va co
nhitng th1 sinh rat c6 ning khiéu vé ngoai ngir ngay
tr nam cap ba da dinh hudng s€ vao hoc dai hoc
trong mdt chuong trinh lién két quic té. Két qua 1a
trong mot s6 chuong trinh lién két dao tao ¢ uy tin,
thi sinh du tuyén khong chi dong ma con c6 chat
luong (Vé hoc lyc, thai 6 va dinh huéng) ngay cang
t6t 1én va chuong trinh c6 nhiéu co hdi chon lwa
dugc nhitng thi sinh hoc lyc kha giéi vao hoc. Nhin
vao két qua tuyén sinh véi cac yéu td danh gia thanh
phan (nhu diém phd thong trung hoc, diém thi dai
hoc, diém bai thi chuan kién thuc, diém tiéng
Anh,...) phu huynh da c6 thé biét duoc chat luong
ctia sinh vién dugc tuyén vao trong chuong trinh, va
chit lugng niy cang cao thi ho cang yén tam khi giri
con em vao hoc.

3.2. Phwong thirc tuyén sinh chung ciia cdc
chwong trinh LKDTQT

Vi nhitng dic thu vé phuong phap va muc tiéu
ddo tao, cac co so lién két dao tao hién nay co nhiéu
quyén chu dong hon céc truong dai hoc chinh quy
trong cong tac tuyén sinh. Hién khong c6 mot quy
chuan hay cam két chung giira cac so so lién két dao
tao tai Viét Nam vé cic yéu ciu tuyén sinh. Cac
phuong thirc tuyén sinh hién tai duoc céc trudng
thuc hién theo phé duyét cua Bo Gido duc va Bao
tao, trong do ngoai trr chuong trinh IBD@NEU
dugc phép cta BO cho sir dung diém thi Kién thirc
tong hop thay thé cho diém thi dai hoc, cic chuong
trinh LKDTQT nganh kinh doanh khac déu can phai
co yéu cau diém thi dai hoc t6i thiéu diém san theo
tirng nam do B quy dinh.

Két qua diéu tra cac chuong trinh LKDTQT vé
kinh té va kinh doanh tiéu biéu va tuong dbi thanh
cong trong tuyén sinh & Ha Noi, bao gdm: chuong
trinh tai Khoa Quéc té truong PHQG Ha Noi,
chuong trinh lién két voi truong La Trobe tai Pai
hoc Ha Noi, chuong trinh lién két voi Anh tai Hoc
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vién Ngan hang, Hoc vién tai chinh, chuong trinh
lién két tai Khoa Pao tao Qudc té truong DH Ngoai
thuong, chuong trinh IBD@NEU tai DPHKQTD,
cho thiy quy trinh tuyén sinh cia cac truong trén
déu c6 ndi dung xét duyét hd so va kiém tra tiéng
Anh dau vao dé xép 16p. Ngoai trir chuong trinh
IBD@NEU va chuong trinh lién két tai Hoc vién
Ngan hang cho phép thi sinh thi tuyén dé thay thé
diém thi dai hoc, cac chuong trinh khac déu yéu cau
thi sinh dat diém san dai hoc do B6 GD&PT quy
dinh. Chuong trinh IBD@NEU c6 yéu cau thi sinh
viét bai luan va tham gia phong van bang tiéng Viét.

Pa s6 cac trudng theo xu hudng don gian héa quy
trinh tuyén sinh khi chi xét duyét ho so thi sinh va
kiém tra tiéng Anh dé xép 16p. Rét kho dé danh gia
thi sinh mdt cach toan dién hay su phu hop cua thi
sinh voi nhitng hinh thire gido duc hién dai khi chi
sir dung két qua hoc tap cia thi sinh trong nhiing
nam pho thong va diém kiém tra tiéng Anh, dic biét
1a trong bdi canh nén gido duc pho thong cia Viét
Nam tut hau rat nhidu so véi thé gi6i. Kha nang tu
hoc hay nhiing t6 chat, k¥ ning cia thi sinh khong
dugc thé hién 16 rang qua hoc ba cap II va cap III.
Do vay, kha nang thanh cong cua thi sinh trong
chuong trinh 1a khong bao dam, cho du thi sinh c6
thé ¢6 hoc lyc kha trd 1én & phd thong. Viéc don
gian hoa quy trinh tuyén sinh ciing lam giam vi thé
ctia mot chuong trinh qudc t&, vi dé 1am cho thi sinh
va phu huynh nghi rang chi can ndp ho so 1a trang
tuyén. Hon nita, lwa chon thi sinh qua xét duyét hd
so ciing khong thé gitip thi sinh ¢6 dwgc nhitng dinh
hudng ban dau vé hoc tap va nghé nghiép. Nhu vay,
ca ba vai trd ctia tuyén sinh da bi bo qua ddi voi cac
chuong trinh LKDTQT nay.

Hién tai, da sb cac chuong trinh lién két dao tao
0 Viét Nam chua yéu cAu thi sinh viét bai luan du
tuyén, ngoai trir chwong trinh Ctr nhan Quéc té tai
Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan. bay 1a mét sy
thiéu sot cho vai tro ctia cong tac tuyén sinh trong
cac chuong trinh lién két dao tao nay. Sy thiéu sot
nay chi dugc bu ddp mot phan rat nho trong khi
phong van hodc trong cac khau du tuyén khac, vi
khi chuén bi bai ludn trudc tir nha, thi sinh c6 nhiéu
thoi gian tim hiéu thong tin mot cach nghiém tic,
tham khao y kién ciia gia dinh va ban be, tir d6 suy
nghi thau dao va lén ké hoach cho viéc hoc tdp va
tim hiéu cac con dudng nghé nghiép cho twong lai.

Nén giao duc cua Vi¢ét Nam, tuy co nhiéu cai
thién trong nhitng nim gan day song hoc sinh van
con thu dong, chua cé théi quen doc 1ap suy nghi.
Do d6, c6 nhing hoc sinh ¢6 thé hoc kha, 6 dai hoc
hé chinh quy trong nudc song chwa chic da phu hop
v6i viée hoc theo chuan qudc t& & cac chuwong trinh
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lién két dao tao.

Céac chuong trinh LKDPT tai Khoa Quéc té,
PHQGHN (trr chuong trinh hop tac véi doi tac
Trung Qudc) va tai DH Ngoai thuong Ha Noi déu lay
diém san thi tuyén sinh dal hoc do B¢ Giao duc va
Do tao quy dinh 1am yéu cau dau vao, dong thoi doi
hoi trinh d6 tiéng Anh tuong duong IELTS 5.0. Do ky
thi dai hoc qudc gia hang nim nhin chung duogc t6
chire kha nghiém tac, cach thirc tuyén sinh nay ¢ wu
diém 1a lya chon kha chinh xéac nhiing thi sinh co
nang lyc trén mot mat béng chuén. Tuy nhién, do
diém thi dai hoc chi tinh 3 mén nén khong tranh khoi
viée ¢6 nhitng thi sinh hoc rét 1éch, va diém thi chi thé
hién nang lyc ¢ linh vuc ma thi sinh dy thi. Do do,
chuong trinh da khong danh gia thi sinh nang luc
toan dién ciia thi sinh dé xét dau vao, chua ké dén k§
nang va thai do - nhitg yéu t6 quan trong cho thanh
cong cua sinh vién song lai khong thé hién nhiéu qua
diém thi dai hoc va diém tiéng Anh.

Nhu vay, cac chuong trinh LKDTQT nhin chung
chua co6 sy linh hoat trong viéc chu déng lua chon
va tao ra gia tri gia tang cho cong tac tuyen sinh. Sy
phéi hop giita phwong thirc tuyén sinh truyén théng
ctia Viét Nam (st dung diém thi dai hoc) va phuong
thirc tuyén sinh cta truong d6i tac (xét duyét ho so,
hoc ba, ching chi tiéng Anh) duoc thyc hién mot
cach cimg nhic va it tinh sang tao. Pidu kién cua
nén gido duc Viét Nam, trinh do ctia hoc sinh THPT
Viét Nam khong phu hop voi sy “nhap khau toan
phA ” cong tac tuyen sinh cua céc truc‘)rng O nhiing
nén gido duc tién tién, noi co hé thong hd trg bai ban
va hoc sinh duoc dao tao vé ki ning kha tét ngay tir
khi hoc phé thong.

3.3. Phuong thirc tuyén sinh ciia chwong trinh
IBD@NEU

Nguoc lai voi quy trinh tuyén sinh mot chidu cting
nhic va c6 phan dé dang cua da s6 chuong trinh
LKDTQT, quy trinh tuyén sinh véi nhleu loai hinh
kiém tra cho thay sy nghiém tic trong tuyen sinh cta
chuong trinh dao tao, va sy cam két vé mat chat
luong khi gan loc thi sinh qua nhiing vong thi.
Chuong trinh IBD@NEU 1a mét tinh hudng dién
hinh cho viéc hoan thanh du ba vai tro ciia tuyén sinh.

Trong chuong trinh Cir nhan Qudc té tai trudng
DHKTQD, thi sinh khi du tuyén s& phai trai qua mot
quy trinh nhu sau:

Nop ho so, trong do6 c6 bai luan du tuyén. HO so
du tuyén bao gom so yéu 1y lich cua thi sinh va két
qua hoc tap PTTH cung két qua thi tuyén sinh dai
hoc. Dé ho so duge chip nhan, thi sinh phai c6 diém
trung binh 16p 12 tir 6,5 tré 1én, nhdm bao dam ning
luc hoc tap toi thiéu. Bai luan du tuyén duoc viét
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trude theo mot chi dé duge thi sinh lya chon tir ba
chu dé do chuong trinh dit ra. Trong ba chu dé nay,
mot chil dé 6 tinh dinh huéng cho thi sinh vé twong
lai (vi du nhu vé uéc mo, du dinh), mot chu dé
nham kiém tra sy hiéu biét cia thi sinh vé nhiing su
kién kinh té, chinh tri, x3 hoi ndi bat, va chu dé con
lai 12 vé chinh kién cua thi sinh d6i véi cac hoat
dong lién quan dén thé hé tré. Nhu vdy, ngay tur
khau ndp ho so tuyén sinh, thi sinh dd can c6 nhiing
suy nghi va tim hiéu nghiém tac vé dinh hudéng
tuong lai ctia minh, hodc vé x4 hoi minh dang sdng.

Sau khi hd so dugc chip nhén, thi sinh tham du
hai vong tuyén sinh:

Vong 1: thi Kién thic tong hop. Thi sinh dugc
yéu cau phai c6 diém trung binh 16p 12 tir 6.5 tro
1€n, dé dam bao ning luc hoc tap t6i thiéu. Kién
thire tong hop la ky thi riéng ctiia chuong trinh, dugc
thiét ké trong ty nhu ky thi SAT cua My, nhim
kiém tra kién thirc va k§ ning cin ban cua thi sinh
vé toan, ngodn ngit tiéng Viét, va tu duy logic. Thi
sinh duoc léy két qua thi dai hoc (néu tr diém san
cong 1 trd 1én theo quy dinh cua B6 GD&DT) dé
thay thé cho bai thi nay. Muc tiéu cta vong 1 nay 1a
nham chon loc nhitng thi sinh ¢6 nang lyc hoc tap
va tu duy tu trung binh kha tr¢ 1€n vao vong phong
vén, va loai ra nhiing thi sinh ma nang lyc hoc tap
khéng du bao dam thanh cong trong chuong trinh.
Do viy, yéu td quy mod khong duoc tinh dén 0 day.
Thi sinh dugc vao Vong 2 dé tiép tuc du: tuyen néu
két qua thi kién thirc tong hop dat yéu ciu vé ning
luec.

Vong 2: phong van tryc tiép. Can bo phong van
s& kiém tra sy phu hop cua thi sinh déi v6i chuong
trinh, nhitng dinh hudng, k§ ning giao tiép va
nhiing hiéu biét x4 hoi ciing su nhay bén, ning dong
ctia thi sinh. Tai vong nay, thi sinh sé& thé hién nhiing
pham chat quan trong nhat ctia minh, va nhimg
pham chét nay s& 1a co sé cho su danh gia toan dién
clia thi sinh, cling nhu tién dé cho sy thanh cong ciia
thi sinh trong sy nghi€p sau nay. Thai d¢ cua can bd
phong vén rat quan trong cho viéc tao nén nhiing an
twong tot dep cua thi sinh vé chuong trinh, va cho
du co trang tuyén vao chuong trinh hay khong thi
nhitng 161 khuyén ctia can bo phong van ciing rat bo
ich d¢ thi sinh nhin lai ban than minh. d¢ qua d¢ di
dén nhimg ké hoach phu hop nhat véi ban than.
Chinh trong khi phong vén, can by phong véan ciing
s€ la nguoi dinh hudéng va giup thi sinh xac lap
nhing ky vong diing dén vé chuong trinh, kip thoi
diéu chinh nhirng hiéu nham hodc giai dap cac ban
khoan ctia thi sinh néu co.

Vi trach nhiém quan trong nhu vay, Ban phong
vén tuyén sinh cua chuong trinh Ctr nhan Qudc té

duoc s:?ip xép va lua chon c6 chu dich. Mot ban
phong van bao gdm 3 ngudi, 2 trong sé d6 1a can
bd/gido vién cta truong PHKTQD, va ngudi con lai
1a can bd quan 1y dén tir doanh nghiép. Céc can
bd/gido vién cua truong s€ danh gid thi sinh theo
quan diém cua nhiing ngudi dao tao, trong khi
doanh nhan s& danh gia theo quan diém cua nguoi
sir dung lao dong. Su sdp xép nay tao didu kién cho
viéc nhin nhan thi sinh tir nhidu géc do, va mang
ham ¥ nha trudng va doanh nghiép bd sung, hd trg
cho nhau trong viéc chon lya ra nhiing thi sinh c6
kha ning thanh cong nhét trong chuong trinh, ciing
la nhiing thi sinh c6 kha nang dap Gng dugc nhiing
yéu cau tuyén dung cua doanh nghiép nhit trong
tuong lai.

Cac két qua cua cac vong tuyén sinh dugc téng
hop lai theo mot hé s6 nhét dinh. Theo Vién Pao tao
Quéc té (2013), diém xét tuyén cho thi sinh vao
chuong trinh IBD@NEU dugc tinh nhu sau:

Piém xét tuyén = Trung binh I6p 12 x 2 + Diém
Kién thirc t(fng hop (hodc diém thi dai hoc) x 4.5 +
Piém Phong vin x 3.5

Trong d6, cac diém thanh phan déu dugc tinh theo
thang diém 10. Céac hé sb duoc can nhic dé can dbi
gitta cac hinh thuc danh gia mang tinh khach quan
(thi Kién thtrc tong hop) va chi quan (phong van).

Két thiic vong 2, diém tring tuyén s& duogc lay
sao cho tinh tur trén Xuong dudi da so lugng thi sinh
can tuyén, v6i yéu cau dam bao chat luong dao tao
duogc dat 1én hang dau. Diéu nay c6 nghla la chuong
trinh s& khong hy sinh chat luong cho s6 lugng. Va
day ciing 1a mot diém rat quan trong dé gitr gin uy
tin cho chuong trinh dao tao.

C6 thé ndi rang, mot quy trinh tuyén sinh nhu vay
da danh gia duoc thi sinh kha toan dién: xét duyét
ho so danh gia nhimg thanh qua dat duoc trong qua
khir cta thi sinh, diém thi kién thtc tong hop néi 1én
nang luc hién tai cua thi sinh, va su thé hién cua thi
sinh thé hién trong phong van ciing nhu dinh huéng
trong bai luan giup danh gi4 nhitng tiém ning ma thi
sinh s€ boc 10 trong tuong lai. Qua mot quy trinh
tuyén sinh nhu vay, thi sinh s& dugc danh gia day
du, c6 co hoi thé hién nhirng diém manh cta ban
than. Qua trinh ddo tao ciing duoc bat dau tir day véi
viéc thi sinh budc dau co nhitng nhan thirc nghiém
tic vé hoc tap va twong lai ctia minh.

4. Giai phap dé cac chwong trinh LKPTQT
rng dung hiéu qua phwong thirc tuyén sinh quoc
té vao cac chuong trinh LKPTQT tai Viét Nam

4.1. Pdnh gid toan dién dé lwa chon thi sinh phit
hop véi nganh kinh doanh va chwong trinh quéc té

Ngoai viéc danh gia nang luc hoc tap cua thi sinh
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thong qua diém thi dai hoc, cic chuong trinh
LKPTQT céan bo sung cac hinh thirc danh gia khac
phu hop VO’l dac thu cua nganh kinh doanh va theo
chuén quéc té. Mot bai klem tra tuong ty nhu SAT
ctia My hay Kién thtrc tong hop cua IBD sé rét thich
hop cho viéc danh gia tu duy toan hoc tmg dung
(khac voi tu duy toan hoc han lam trong bai thi dai
hoc), kha ning sir dung ngon ngit tiéng Viét, va tu
duy logic cua thi sinh. Cac chuong trinh LKDTQT
6 thé tu xay dung ngan hang dé thi, hodc chia sé va
cung xdy dung bd ngan hang dé thi dau vao chuan
cho cac chuong trinh LKDTQT hodc theo chuin
quoc té tai Viét Nam.

D¢ danh gia toan dién, cac chuong trinh ciing can
kiém tra thi sinh vé mat k§ nidng. Hinh thtrc danh gia
k¥ ning so lwoc va nhanh chong nhét 1a thong qua
don dang ky du tuyén, trong d6 c6 thong tin vé cac
hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong xa hoi tiéu
biéu ma thi sinh di timg tham gia. Bai luan (viét tai
nha hoac tai truong) theo chu dé cho truge hodc cha
dé twong ty nhu ban Tuyén bd ca nhan déu gitp
danh gia vé k¥ ning viét, tu duy ngdn ngit va ca thai
d6, quan diém cua thi sinh dbi v6i cac van dé xa hoi.
Néu ¢6 thé bd tri duge nguon luc, cac chuong trinh
LKDDTQT dac biét 1a nhiing chu:orng trinh mong
muon khang dinh uy tin va chét luong, nén phong
van truc tiép dé danh gia ky nang giao tiép va su
nhdy bén cua thi sinh. Can danh gia toan dién nhu
vay vi nhiing ky nang va t6 chat dé cap o day déu la
nhitng yéu t6 quan trong cho thanh cong ciia mot su
nghi¢p kinh doanh sau nay.

4.2. Vin dung co chon loc va chu dong tao ra
cdc gid tri gia ting trong quy trinh tuyén sinh

Mot vi du vé sy sang tao trong cong tac tuyén
sinh 1a viéc xy dung cong thirc tinh diém xét tuyén
cua IBD@NEU, trong do tinh dén cac yéu t6 quéa
khir (diém trung binh lop 12), hién tai (diém thi dai
hoc hodc Kién thirc tong hop), tuong lai (thé hién
phan ndo trong phong Van) va hé s6 phu hop cho
cac yéu td chu quan (diém phong van) va khach
quan (diém thi dai hoc hoic Kién thirc tong hop).
bay la sy ph01 hop hai hoa giita tu duy tuyén sinh
kiéu truyen thong va hién dai.

Ngoai ra, su linh hoat va sang tao cua cac chuong
trinh trong cong tic tuyén sinh can hudng t6i muc
tiéu thi hai va thir ba cta tuyén sinh: xdy dung uy tin
va sy khac biét cua chuong trinh, va budc dau gitp
thi sinh suy nghi nghiém tiic vé su nghiép tuong lai
ctia ban than. Nhitng hinh thirc nhur yéu cau thi sinh
viét bai luan vé ké hoach c4 nhan, tham gia phong
van v6i chuyén gia trong nganh dé ngoai viéc duoc
danh gia, thi sinh con nhan dwoc tu van hitu ich cho
viéc chon nganh, chon nghé... déu mang lai gid tri
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gia ting cho chwong trinh, va gop phan xy dung su
khac biét cho chuong trinh lién két.

4.3. Xdy dwng hé thong tuyén sinh phit hp véi
sinh vién quéc té va nhiing sinh vién khong thi dai
hoc tai Viét Nam

Viéc thu hut cac sinh vién nudc ngoai toi Viét
Nam hoc tap trong cac chuong trinh LKDTQT tai
Viét Nam sé tao nén bdi canh tot cho cac sinh vién
Viét Nam duogc tiép can voi méi trudng gido duc
mang tinh quéc té hon, thuc day tich cuc qué trinh
hoi nhap cua gido duc Viét Nam véi thé gioi. Dong
thoi, cac chuong trinh LKDTQT ciing 1a cai dich
nhdm t&i cho céc hoc sinh géc Viét Nam song hoc
THPT tai nudc ngoai, hodc cac hoc sinh ngay tai
Viét Nam mudn tiép can véi nén giao duc quoc té,
mong mudn di du hoc va khong c¢6 y dinh thi dai hoc
chinh quy ¢ Viét Nam.

V6i kha ning tai chinh dbi dao hon hin cac thi
sinh trong nudc, nhitng ddi tuong noi trén la mot thi
truong day tiém ning cho cac chuong trinh
LKPTQT. Vi vay, hé thng tuyén sinh tai cac
chuong trinh LKDTQT tao diéu kién cho nhitng dbi
tugng nay duoc tham gia du tuyén binh ding voi
cac thi sinh khac. RS rang co ché sir dung diém thi
dai hoc s& khong phu hop véi cac ddi tugng noi trén.
Dé tuyén sinh sinh vién qudc té va nhiing sinh vién
khong thi dai hoc tai Viét Nam, cac chuong trinh
LKDTQT can duoc Bo Gido duc va Dao tao cho
phép sir dung bd sung cac két qua kiém tra khéc,
khong phai diém thi dai hoc, dé xét tuyén. Bong
thoi, yéu t6 ngdn ngit trong cac bai kiém tra va
phong vén ciing cn dugc can nhic dé cac thi sinh
khong thong thao tiéng Viét van thé hién duge kha
nang cia minh.

5. Két luan

C6 thé noi ré'lng, mdi chuwong trinh LKDTQT la
mot nhip cau ndi giira trudng dai hoc chii quan trong
nuoc v6i mot t6 chirc dao tao cua thé gidi. Trén nhip
cau nay, kién thirc, cong nghé va chuong trinh dao
tao chuin quoc té duogc trung chuyén vé Viét Nam,
va luu luong trung chuyén s& phu thudc vao kha
ning san sang tiép nhan va tmg dung cua chuong
trinh lién két. Nghién ciru vé sy van dung phuong
thire tuyén sinh qudc t& — khau dau tién trong cong
nghé dao tao — tai cac chuong trinh LKDTQT cho
thy rang, y thirc hoc hoi, su chii dong va linh hoat
cua cac chuong trinh trong viéc van dung mét cach
phu hop, sang tao nhiing phuong thtc, quy trinh dao
tao cua nudc ngoai s€ gitip dat duoc nhitng muc tiéu
thong 1€ ctua quy trinh va hudng chuong trinh t6i
chuin quéc t6.03
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Applying international practice of recruiting business undergraduate students in international coo-
perative undergraduate business programs at National Economics University and others universities
in Hanoi

Abstract:

Objectives of student recruitment and admission process at international universities are: (i) select the stu-
dents that will potentially be successful, (ii) confirm the position of the university and (iii) make the stu-
dents think seriously about their choice of career. Based on these objectives, international universities
build up their admission process in business courses, including: assessment of high school results, English
proficiency (for international students), and optional criteria which are testing, essay, interview, applica-
tion content. The findings indicate that the IBD@NEU has flexibly and creatively applied the internatio-
nal admission practice, so that the admission process is suitable to Vietnamese students and ensures the
student recruitment and admission objectives. For other international cooperative undergraduate business
programs in Hanoi, the lack of creativeness in recruitment method, the rigidity in applying the ‘‘floor
grade” on university entrance exam of the Ministry of Education and Training are obstacles for meeting
the full 3 objectives of student recruitment.
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